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壹●前言 

 

一、研究動機 

 

台灣專賣事業起源於日治時期，從原本的鴉片專賣，到香菸、酒類、食鹽、樟腦、火柴、

石油、度量衡......等。至民國 57 年，僅專賣菸、酒二項。近年來，為了因應國際化、貿

易的自由化，政府研議廢除菸酒專賣，開放菸酒產製，並於民國 91 年廢止專賣制度。

在這樣的轉變之下，各大酒廠面對菸酒產銷自由化市場的競爭，皆開始轉向以行銷為首

推的企業。其中我們想藉由以埔里、台中及南投酒廠為樣本，以不同方式進行調查及研

究。三個酒廠均自日治時期就開始運作，由原先官方經營至今全都開放民營，雖然皆以

行銷為主要走向，卻有著截然不同的發展。三個不同酒廠以及三種不同方法，配合書面、

實地訪查、問卷分析等，個別探討對周邊的影響及往後的發展策略。 

 

二、研究目的 

 

1、瞭解南投、台中及埔里酒廠的發展歷程。 

 

2、分析三間酒廠在開放觀光前、後的轉變。 

 

3、探討三間酒廠的轉變對周邊地區的影響。 

 

貳●正文 

 

一、各酒廠發展簡史 

 

1、南投酒廠發展簡史 

 

南投酒廠位於南投市貓羅溪畔，建於民國六十二年（1973 年）五月，其佔地十四甲，民

國七十五年（1986 年）開放觀光，以葡萄酒聞名全台。南投酒廠收購全台盛產之水果，

如葡萄、鳳梨、楊桃、李子、梅子等，釀製各種水果酒，提供遊客品嚐及購買各種酒類，

以增加水果銷路及果農收益，頗具觀光產業旅遊價值及獲消費者好評。每年三月的第四

個禮拜六更被定為南投酒廠水果酒節，並擴大舉辦敦親睦鄰活動，有園遊會、產品品嚐、

推廣、民俗表演等節目以帶動南投市產業觀光。台灣菸酒公賣局於民國九十一年（2002

年）改制為台灣菸酒股份有限公司後，南投酒廠是唯一生產水果酒的廠區，為國內最著

名的水果酒鄉。 

 

2、 埔里酒廠發展簡史 
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日大正 6 年（1911 年），埔里地方士紳在茄苳圳下倡組埔里第一個民間酒廠，成立「埔

里製酒株式會社」。民國十一年（1922 年）日本政府將其收歸公有，倂屬「台灣總督府

專賣局埔里出張所」，稱「埔里酒工廠」，以專賣方式經營。民國三十四年（1945 年）台

灣光復，國民政府成立台灣行政長官公署，接收了台灣所有的酒廠。民國三十六年（1947

年）酒業公司併入菸酒公賣局，埔里辦事處改為第 11 酒廠。民國三十八年（1949 年）

浙江紹興酒商為埔里帶進家鄉的釀酒技術，埔里酒廠自此開始研製生產紹興酒的工作。

民國四十一年（1952 年）利用埔里愛蘭天然泉水試製紹興酒成功。民國四十六年（1957

年）起，埔里酒廠不再釀造低等級酒類，而成為一專門生產紹興酒的酒廠。所製酒品為

總統府國宴指定用酒，且外銷全世界 30 餘國。民國八十年代以前，「埔里紹興酒」的市

場佔有率，一向獨領風騷，雄霸台灣的菸酒市場數十年，是菸酒公賣局最自豪的「鎮局

之寶」。 

 

3、 台中酒廠發展簡史 

 

1916 年，「大正製酒株式會社台中工場」在台中興建廠房，以生產清酒、米酒為主，是

中部地區最大的酒廠。1922 年台灣總督府頒布「台灣酒類專賣令」，實施酒類專賣制度，

「大正製酒株式會社台中工場」被專賣局徵收，變成了「專賣局台中酒工廠」，為現在

台中酒廠舊址。行政長官公署於 1947 成立「台灣省公賣局第五酒廠」，回復到公營事業。

1970 年，「台中酒廠」研發出米酒的高濃度發酵法，使其產量增加三成。為因應市場需

求，台中酒廠正式停產清酒，並繼埔里酒廠後投入製造紹興酒行列，而在市場對於釀造

酒的喜好下，再度著手研發新酒。1976 年所研發的新酒「花雕酒」正式上市，引起市場

的轟動，並於 1988 年時獲得「世界品評會金牌獎」。 

 

二、研究區發展歷程中面臨之困境及解決方式 

 

1、 南投酒廠 

 

九二一集集大地震，因南投縣剛好位在震央，災情慘重，南投酒廠廠區受損嚴重，於地

震發生當日凌晨酒廠還曾爆炸起火，而廠房裡的酒甕不是破了就是倒了，狀況可說是『慘

不忍睹』。地震後南投縣各地很快的就展開災區重建，各風景區也重建陸續的恢復開放

參觀，而南投酒廠也迅速復建，整修各種設備，恢復各式酒類的生產。 

 

民國九十三年（2004 年）行政院九二一災後重建委員會補助二千萬元，規畫成立「南投

酒鄉」計劃。展售中心已於九十四年（2005 年）十二月三十一日隆重開幕營業，並配合

南投酒鄉之規劃成立遊客服務中心，匯集產業特性、釀酒文化，營造成休憩、知性的酒

鄉之旅，以期藉由南投酒廠的轉型帶動地方觀光及經濟的再繁榮。為發展多元化的觀光

經營並符合行銷潮流，酒廠自 1998 年起，每年均舉辦水果酒節嘉年華會活動，成為酒

廠的特定節日。除引進歐洲古式踩葡萄「贏家玉泉」舞，亦穿插花式調酒表演、剪葡萄



台灣國營企業之轉型--以南投、埔里、台中酒廠為例 
 

 3

比賽、葡萄酒 DIY、水果酒大餐等活動。 

 

2、 埔里酒廠 

 

民國七十六年（1987 年），政府開放洋菸酒進口，使國內民眾對於飲酒與消費習慣，發

生的重大的改變。在開放進口前，由於「專賣條例」台灣的菸酒市場，是以生產為導向

的封閉市場。開放後，僵化的公賣體制，卻沒能跟上市場導向的轉變。紹興酒在這一連

串的競爭中，戲劇性地由顛峰滑向谷底，至民國八十二年（1993 年），紹興酒的市場萎

縮了八成，使得以生產紹興酒為主的埔里酒廠必須縮小規模。 

 

埔里酒廠在這最艱難的時刻，結合當地的產業與文化，進行酒文化、多角化經營。當時

地方文化工作團體就有提出「埔里酒廠不僅是公賣局的酒廠，更是埔里人的酒廠」的呼

籲，與酒廠內部的員工形成一種相呼應的力量，帶動埔里酒廠的轉型，促成了埔里酒廠

的新生。民國八十四年（1995 年）十月開放參觀，「以文化釀酒、藝術觀光」與「產業

文化」是埔里酒廠整個產業振興發展的主軸，民國八十五年（1996 年）埔里愛蘭白酒上

市，並成立全國第一座以『酒文物館』，民國八十六年（1997 年）取得 ISO-9002 國際品

保認證。 

 

雖然埔里酒廠也遭逢九二一大地震，但地震對其廠區並無太大影響，所以，在九二一賑

災不到一年的時間內，埔里酒廠即完成整個廠區的復建工作，「酒文物館」於八十九年

九月重新開放後，不斷的與當地所有的觀光產業緊密結合，舉辦各項「酒文化」活動，

如；婚嫁文化與酒文化的結合「古式迎親愛蘭囍酒上市」活動、台灣酒鄉風情遊、酒神

祭、國際酒文化節……等。民國九十四年（2005 年）在酒基礎產業上及自製展售品的品

質提升價值創新架構下，增加紹興酒、愛蘭白酒、清酒等系列高級酒產品，酒粕、酒蛋、

牛軋糖等自製酒相關產品開發行銷。埔里酒廠在新思維的經營策略下，正式邁向國際化

觀光酒廠新紀元。 

 

3、 台中酒廠 

 

台中市歷經數十年來的發展後，中市南區由市郊變成了市中心區，台中酒廠成為都市發

展的阻礙，造成民怨。此外，酒廠本身也有意遷移，便展開尋覓新廠的工作。經過漫長

的等待，台中酒廠的遷建案終於找到─台中工業區第三期工業用地。在遷建計畫展開之 

際，經濟部工業局依「促進產業升級條例」規定，租購工業區土地應於核准設廠之日起

一年內，按照核定計畫開始使用。但台中酒廠因廠區過大，使得規劃設計困難，無法於

一年內動工，因此工業局將依法強制收回土地。對於這個突如其來的消息，台中酒廠廠

長於 1993 年主動召開「台中酒廠遷建工程執行情形說明會」。 

 

經過充分溝通，由台中市政府函請工業局不要收回土地，讓酒廠可以順利遷建，以促進
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工業區發展；省府也為此函文工業局，問題終於順利解決。 

 

4、遷廠後的台中酒廠 

 

台中酒廠積極的對酒廠外觀及產品做進一步的改善與革新。至今，台中酒廠營造出精緻

而自然的園林風光，榮獲全國工業區綠美化最績優工廠。台中市政府將酒廠列入全市觀

光景點，享有「台中市後花園」的美譽。除了原有的產品之外，更參照股法煉製果醋、

酒醋等；更積極研發高科技產品，如異麥芽寡糖；更有以威士忌烘焙而成的甜點，諸如

此類的新產品更陸續推陳出新。 

 

5、創意格子鋪 

 

在酒廠製酒本業因台灣加入 WTO 失去競爭優勢之際，酒廠希望提供更多元化的服務，

轉型成結合飲食與藝文的休閒園區新指標，創意格子鋪正是酒廠要蛻變為文創產業的創

意實踐，支持無名藝術家與在地藝術家，以及照顧弱勢、並促進地方產業與社區發展等

用意。此外，創意格子鋪中也融入了在地的文化特色與藝術家的創作精神。 

 

三、問卷 

 

1、廠內員工 

 

A、 請問您在酒廠工作多久 

17%
0%

0%

33%

50%

0%
5年內

5~10年

10~15年

15~20年

20年以上
（圖一） 

B、 酒廠轉型前您擔任 

16%

16%

17%17%

17%

17%
導覽

推銷

倉儲

製酒員工

工務

其他

（圖二） 

C、 酒廠轉型後您擔任（有人身兼二職） 
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25%

62%

13% 0%0%0% 導覽

推銷

倉儲

製酒員工

工務

其他

（圖三） 

D、 轉型後造成的銷售量變化如何？ 

83%

17% 0%0%0%0%

增加

減少

無太大改變

（圖四） 

E、 轉型後，廠內所需員工是否增加？ 

67%

33%

是

否

（圖五） 

 

F、 若增加，則增加哪方面員工為主？（可複選） 

0

1

2

3

4

5 導覽

推銷

其他

（圖六） 

2、附近店家（酒廠轉型前） 

A、 貴店在開店前預想的客源為？  
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86%

14%

觀光客

附近居民

（圖七） 

B、 開店後實際客源為？ 

86%

14%

觀光客

附近居民

（圖八） 

（酒廠轉型後） 

C、 貴店賣的商品與酒廠是否雷同？ 

43%

57%

是

否

（圖九） 

D、 這對貴店造成哪些影響？ 

(1) 產品銷售量（營業額）  

43%

7%

50%

增加

減少

沒多大影響

（圖十） 

a、 觀光客源        
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86%

7%
7%

增加

減少

沒多大影響

（圖十一） 

 

b、 治安 

14%

14%

72%

變好

變差

 沒多大影響

（圖十二） 

c、 環境 

14%

14%

72%

變好

變差

沒多大影響

（圖十三） 

c、生活品質 

21%

21%
58%

變好

變差

沒多大影響

（圖十四） 

d、 是否曾想過轉型成其他類型商店？ 
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14%

7%

79%

0%0%0%

餐飲類

民宿

未曾想過轉型

其他

（圖十五） 

3、南投酒廠的相關資料 

 

表一：南投酒廠的產品銷售統計（感謝南投酒廠提供） 

 92 年 93 年 94 年 95 年 96 年 97 年 

產品銷售

總額 

 

25,789,470

 

44,133,967

 

54,147,926

 

60,879,259,

 

67,501,701 

 

72,991,643

遊客人次

總計 

 

50452 

 

70,249 

 

70,922 

 

123,451 

 

114,879 

 

105,875 

 

四、問卷分析 

 

1、分析三間酒廠在開放觀光前、後的轉變。 

 

A、南投酒廠：由表格可看出，轉型後的銷售總額大幅增加，呈穩定的連續成長，尤其

以 92~93 年可看出。此外，在遊客人次方面呈現跳躍式的成長，以 92~93 年及 94~95 年

最為明顯。（請參照表一） 

 

B、酒廠轉型前，廠內員工擔任的職位皆頗為平均；轉型後，推銷及導覽的員工比例大

幅增加，顯示轉型後的酒廠以推動行銷為重。（參見圖二、圖三） 

 

C、酒廠轉型後廠內增加的員工已具備推銷及導覽為的能力多。（參見圖五、圖六） 

 

D、不論酒廠轉型前或轉型後附近店家的客源仍多為觀光客。（參見圖七、圖八） 

 

E、酒廠轉型後雖然增加了不少客源，但是對附近店家的銷售量並無顯著的幫助。（參見

圖十、圖十一）  

 

F、酒廠轉型對附近的環境、生活品質、治安也沒多大的影響。（參見圖十二、圖十三、

圖十四） 
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G、雖然面臨酒廠轉型，大部分的店家並未有轉行的想法。 

 

參●結論 

 

一、使酒廠轉型的動機 

 

1、對市場經濟體制的不適應：三者皆有類似新東北現象的問題。 

 

2、面臨重大災變：埔里及南投酒廠均有受到 921 集集大地震的影響。 

  

二、轉型的方式 

 

1、 產業結合文化 

 

如南投酒廠配合南投酒鄉之規劃成立遊客服務中心，匯集產業特性、釀酒文化。舉辦水

果酒節嘉年華會活動，成為酒廠的特定節日。除引進歐洲古式踩葡萄「贏家玉泉」舞，

亦穿插花式調酒表演、剪葡萄比賽、葡萄酒 DIY、水果酒大餐等活動。埔里酒廠的「酒

文物館」重新開放後，不斷的與當地所有的觀光產業緊密結合，舉辦各項「酒文化」活

動。 

 

2、周邊產品研發 

 

南投酒廠精釀的各式水果酒、酒副屬品、酒冰棒、水果酒大餐。埔里酒廠民國九十四年

（2005 年）增加紹興酒、愛蘭白酒、清酒等系列高級酒產品，酒粕、酒蛋、牛軋糖等自

製酒相關產品開發行銷。台中酒廠更參照股法煉製果醋、酒醋等；更積極研發高科技產

品，如異麥芽寡糖；更有以威士忌烘焙而成的甜點。 

 

3、配合地方文藝或手工業的格子舖 

 

南投酒廠王松冠的大型雕塑、水里鄉車埕社區發展協會的生活木藝品、竹山鎮青竹文化

園區的竹編藝術等。埔里酒廠黃筠筑的手工陶、王慧容的拼布包、梁銅的懷舊水墨畫等。

台中酒廠十二位藝有專精的殘障藝術家，展出包括皮雕、石雕、木雕、陶藝、繪畫、書

法等各類作品。 

 

4、三間酒廠的轉變對周邊地區的影響 

 

這三家酒廠皆在轉型成功後，成為當地帶動觀光的主力，吸引大量的人潮到此消費，並
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促進周邊地區的發展，增加觀光收入。 
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