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沙鹿成衣產業的興衰 

 

壹●前言 

 

「吃在北平路，穿在天津街。」是許多台中人所熟悉的，然而在更早之前的早期

台灣，中部最有名的是沙鹿鹿寮的成衣，何以在短短不到半百的時間裡，快速的

興起並衰落?曾經繁榮的街上每天排隊搶貨，甚至還有中東商人大手筆批貨的鹿

寮成衣當初是如何興起的?是什麼原因使這個小鎮如此風光?而又為何隨著時代

的演進而漸漸沒落? 

 

本研究藉由探討沙鹿鹿寮成衣商圈的發展以及製造與批發的關係，了解整個台灣

成衣產業的歷史，以及未來的發展方向。 

 

研究方法採用擬定題目後大量收集並仔細閱讀資料，藉由設計問卷與實地探訪，

研究沙鹿成衣的過去與現在。 

 

貳●正文  

 

一、沙鹿地區成衣工業發展 

 

1、萌芽期－民國四十、五十年代 

 

居民早期務農，農閒時以賣布為主。隨著台灣經濟逐漸穩定，人們對成衣的需求

增加，嗅覺敏銳的沙鹿行商和生意人，很快便掌握了社會人心的需求，而投入了

成衣的製作。 

 

2、發展期－民國六十年代 

 

『政府正實施建設台中港計劃，而台灣經濟也在快速的起飛，成衣業的發展在此

時進入了快速成長階段，由於競爭還不算激烈，社會的流行和脈動也能掌握，生

意好做，業者獲利較多，因此也有人說這時期是沙鹿成衣業的黃金時期。』(註

一) 

 

3、衰退期－民國七十年代 

 

『因競爭日趨激烈，導致日後經營漸趨困難甚至倒閉，從大家樂的賭風到七十六 
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沙鹿成衣產業的興衰 

 

年解嚴後的股市與房地產狂飆，帶動了整個社會的金錢遊戲風潮，不僅許多新加 

入的業者或第二代業者，逐漸失去了第一代業者刻苦踏實的經營作風，手藝純熟

的女工也變得難求了，業者惡性競爭的結果，使得成衣業的經營型態逐漸出現變 

化，更增加了經營的困難。』(註二) 

 

4、沒落期－民國八十年代至今 

 

台灣社會逐漸開放，出國觀光打開了國人的眼界，對於服飾的要求更高也更多樣

化，成衣加工業者越來越無法掌握流行的脈動，再加上便宜又漂亮的韓國服飾在

七十年代末期進入台灣，這使得以模仿和價格較低廉起家的沙鹿成衣，面臨了論

高級比不上日貨、港貨和百貨公司的貨品，比便宜又比不上韓國服飾的窘境。 

 

二、沙鹿成衣之現況分析－沙鹿成衣業製造與批發業 

 

從民國五十年代剛興起的行商，隨著時代的演進逐漸改為製造，後有批發商的出

現，沙鹿現在的光榮街上仍可見製造成衣的店家與材料行等與成衣製造息息相關

的商店，而批發則逐漸遷向丹聯成衣廣場。 

       

                表一：沙鹿成衣製造與批發商的發展表 

(資料來源：沙鹿鎮誌﹚ 

年代 地點 經營者 營業方式 

民國五十至六

十年代 

四平街。 沙鹿行

商。 

由行商背著布匹到

全省各地推銷。 

民國六十五年

後前期至今 

鹿寮里光榮街興建十八間店面，俗 

稱十八崁。 

四平街業

者陸續遷

徙至此。 

成衣加工製造。 

民國六十五年

後後期至今 

大多在鹿峰裡的中山路以東，逐漸 

發展到中山路以西的錦華街、萊衣 

街、錦衣街一帶，現今擴展到丹聯 

商場。 

 

同上。 成衣批發。 

民國七十一年

至今 

中山路安利巷(芳苑商城) 。 彰化縣芳

苑鄉人。 

成衣批發。 
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沙鹿成衣產業的興衰 

 

         

圖一：沙鹿鎮鹿寮丹聯成衣商圈導覽  

(資料來源：http://www2.lfes.tcc.edu.tw/blog/6﹚ 

 

1、製造業： 

 

A、 分布 

 

『大多集中在鹿寮里的光榮街、光正街、福安街、福人街和成功東街一帶，大多

是由舊街遷移或新創業的集中地。』(註三) 

 

B、製造方式： 

 

一件衣服的形成：一開始是由原料、素材的開發，取得布與材料，再來設計、打

板、並挑選／整合出適宜的衣服，最後便是大量生產。 

 

騎樓式店面的住家式工廠，將一層樓規劃為工廠。興盛時期廠房大概２０－４０

坪，員工１０－２０人。近年來由於從事相關行業的人銳減，以家庭代工方式，

請員工帶回家裡製作。 

 

C、進貨來源／方式: 
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沙鹿成衣產業的興衰 

 

早期是以台北、台南居多，但近年來受到大陸廉價傾銷，所以以台北居多，大陸 

和韓國也有，此外，也有更頂級的布料來自日本與義大利。 

 

a、布商 

 

70年代沙鹿成衣興盛時，這時中盤商也連帶的大規模興起，有許多台北、台南

的布商，每人提一大箱行李，裡面裝滿各式樣品布，一一到各店家讓人挑選，等

店家選定後，再下訂單，由工廠製造，送來大匹大匹的布。而布商和店家的關係，

並沒有什麼特別，大都是曾接觸過，並相信彼此而有接下來的合作機會。 

 

b、材料 

 

衣服用的飾品，鈕扣、拉鍊、珠子等，因聚集經濟而散佈在製造商圈內。其方式

也是以製造成樣本，並不定時拿給店家選購，再下訂單，由工廠製造。 

 

D、客源 

 

主要以中盤商居多，大量的買進，將貨源帶到下游市場；次要是零售商，也有一

些現場採購的客戶。 

 

E、銷售地區 

 

產品主要銷往全台，再到各小分支，也有些到各大百貨公司或丹聯地區。 

 

2、批發 

 

A、分布 

 

批發零售業大多聚集在鹿峰裡的中山路以東，然後逐漸發展到中山路以西的錦華

街、萊衣街、錦衣街一帶，現今擴展到丹聯商場。 

 

 

B、進貨來源 
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早期童裝、男裝主要來自台北、台南地區製造商，女裝可分為少女裝與媽媽裝， 

少女裝以台北五分埔與為進貨大宗，媽媽裝以沙鹿光榮街為主。後來均以中、日、

韓為主，只有媽媽裝仍以沙鹿光榮街為主。 

 

C、進貨方式 

 

早期，製造商提前將下一季商品的樣品拿給批發商挑選，批發商選定後下訂單，

必須直接買斷。後來由製造商將成品寄至批發商，批發商留下需要的商品，其餘

的退回，季末時滯銷的商品製造商會降價給批發商賣。近來因為製造商都轉往大

陸，批發商自行到大陸或至台北五分埔批貨，這些貨品全為買斷。 

 

D、出貨方式 

 

早期由攤販及零售商自行到批發商家採買，貨品除故障品可退貨外，其餘皆為買

斷，後來因為同業競爭激烈，除提供外送服務，商品由買斷改為寄賣。 

 

E、客源 

 

早期以新竹縣至台南縣新營以北，後來苗栗縣以南至雲林縣以北。 

 

三、 目前面臨之問題 

 

1、台灣成衣產業衰退 

 

台灣成衣從 1974年多邊纖維協定(MFA)生效後，受外銷配額限制和人力成本逐漸

提高的影響，發展逐漸減緩…自 1989年以後，台灣成衣工業開始走下坡，出口

金額大致呈現下降趨勢。(註四) 

 

 

2、沙鹿地區成衣工業目前面臨之問題 

 

曾經，家家戶戶燈火通明，連夜趕工，電話、訂單不斷，如雪花般飛來的訂單，

一來就是好幾百件；曾經，各工廠忙著搶員工，講求速度快、製作精美，只要有

一件衣服暢銷，各家都會爭相模仿、製作。至凌晨兩點還有客運忙著來打包、運 
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送ㄧ箱箱衣服往全台各地。曾幾何時，沙鹿是全台成衣的重鎮，現在這顆明珠竟

然黯淡、沒落。 

 

A、 消費型態改變 

 

『近年來台灣的成衣市場發生巨大的改變，消費者習慣丕變，市場通路也隨之改 

變，進口品牌壓境，國外大型連鎖店打動大部分消費者。』(註五)而沙鹿成衣批

發的對象是以傳統市場的小販與傳統的服飾店為主，因為品牌連鎖服飾店大量出

現，導致傳統服飾店紛紛倒閉或改為經營連鎖服飾店，沙鹿成衣批發市場規模變

小，連帶的成衣製造廠也大幅減少。 

 

B、 同業競爭 

 

『七十年代沙鹿成衣加工業和批發業合計有五百多家，進入了大競爭時期。』(註

六)批發商銷售成衣的方式由原本的買斷變成寄賣，使資本額較小的批發商資金

週轉不易而遭淘汰。加工業者互相削價競爭，惡性循環之下只有眼光敏銳的業者

能生存。 

 

C、 勞資上漲 

 

『從大家樂的賭風到七十六年解嚴後的股市與房地產狂飆，國內工資上揚，台幣

升值，人力不願意投入傳統工業，中小型服飾廠商不得不外一到工資低廉的大陸

及東南亞。』(註七)基本勞資不斷上漲，而廠商不斷增加，缺工日益嚴重，使工

資上漲，許多廠商不是歇業就是外移。 

 

D、 租金高漲 

 

『台灣的都市發展過度集中，形成商圈稀有化，業者競相搶食，促使租金一路往

上漲，如果再碰上法律的多重限制，則困難更多。』(註八)許多業者因此而轉往

天津路或丹聯商圈。 

 

E、流行設計不足 

 

在日韓等多方競爭下，維持本土經營模式的鹿寮成衣多模仿日美的設計，或製造 
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媽媽裝、套裝，吸引不到主要消費群。 

 

參●結論 

 

綜觀沙鹿成衣的發展與台灣的經濟密切結合。從早期國民政府來台，真正積極開

發後，培養工商業發展，台灣從基礎的第一級產業，開始逐步轉型，紡織業也應

運而生，沙鹿成衣在六Ｏ年代興起，至七Ｏ年代達到鼎盛。 

 

在做本研究時，筆者們曾做過問卷調查，當問到成衣沒落的原因時，幾乎所有人

都會嘆一口氣：『大環境改變囉！』。是的，這幾年來，隨著大陸（居多）、韓國

服飾的進口，其樣式不差、成本低廉，而台灣已不再擁有勞力密集的優勢，大多

數店家也都不願意子女繼續從事成衣業，在新的人才未出現，舊的店家紛紛倒閉

或遷廠，而政府又不積極協助的情況下，沙鹿成衣的沒落是可想而知的。 

 

那麼，該如何讓這產業能夠再次復甦、繁榮起來呢？筆者們認為，因為製造業是

住家式工廠，整街都是住商混合的房子，沒有詳細的規劃。此外，過去沙鹿成衣

製造業者常互相抄仿，然而衣服是要有獨特風格的，才能吸引消費者，所以，各

店家若能提升自我的原創性，開創自己的品牌，也就不怕市場環境的變化。筆者

們深深期望政府能介入輔導，並和一些專職學校合作，積極培養具有前瞻性的人

才，讓沙鹿成衣擁有時尚感，一步步走出自己的風格，使沙鹿風華再現，再度成

為成衣市場的一顆明珠。 

  

 

  

肆●引註資料 

  

註一、沙鹿鎮鹿寮成衣商圈導覽。http://www2.lfes.tcc.edu.tw/blog/post/6/49。(檢索

日期 96.02.16)  

註二、同註一。 

註三、王仲孚總編纂。沙鹿鎮誌。(出版地:台中縣沙鹿鎮。出版者:沙鹿鎮公所。

出版年:民國 83年 1月) 。頁碼:440。 

註四、田美秀，2005，服飾商圈再造轉型策略之研究-台中市天津路服飾商圈為

例 p50。 

國立彰化師範大學地理學系在職進修專班地理教學碩士班碩士論文。 

 

7 

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version http://www.pdffactory.com

http://www2.lfes.tcc.edu.tw/blog/post/6/49
http://www.pdffactory.com


沙鹿成衣產業的興衰 

 

註五、徐秀青，2002，台中市天津路福是街商業空間之研究 p33。國立彰化師範 

大學地理學系在職進修專班地理教學碩士班碩士論文。 

註六、同註五。 

註七、同註五。 

註八、同註四。 

 

 

 

 

附件 實地採訪問券 

 

我們發下針對沙鹿成衣製造與批發商的問卷調查，結果統計如下: 

 

一．沙鹿成衣製造業 

 

調查範圍:沙鹿鎮光榮街 

 

 

一． 請問您從事這行業多久了？ 

５年以下   4 

５－１０年  3 

１０－１５年  3 

１５－２０年   12 

２０年以上 6 

 

 

請問您是否見證過沙鹿成衣的興衰？  

是   18 

否  

 (選否的請跳到第二題) 

 

請說明對於您來說，興盛時期和衰退時期最大的差別為何？（可複選） 

收入變少     19 

從事相關行業的人數銳減     18 

來店採購的人數減少        16 

批發商家變少      18 
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其他  

 

請問您認為是什麼原因造成沙鹿成衣衰退？（可複選） 

勞資上漲 10 

全球化(中國、韓國的競爭)    16 

消費型態改變  14 

 

二． 請問您是哪裡人？  

本地人    17  

外縣市（請寫出地名ｅ

ｘ：彰化芳苑） 

9 

 

屏東 

雲林 

麥寮 

台中 

龍井 

彰化復興 

 

請問當初為何在這創業？（可複選）   

本地人   16 

離家鄉近   1 

有許多認識的人   5 

因為這裡工作機會較家鄉好  

家承       3 

其他 大環境 

 

請問您希望您的下一代繼承衣鉢嗎？ 

是   1 

否 21 

 

三． 請問您的貨源來自哪裡？（可複選） 

本地：  3 

其他縣市： 台北居多 

外國：  

 

中國(９) 

韓國(７) 

 其它 日本 義大利居多 

 

  

四． 請問您產品銷往何處？（可複選） 

中部地區  ４   
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其他縣市 12中部地區 (丹聯５)   

全省居多 

 

其它 ４ 

 

 

五．主要客源 

零售商      6 

現場採購 3 

中盤   ２０ 

 

六．規模大小 

       

機器 １０－２０ 

廠房   ２０－４０ 

員工 １０－２０ 

 

有六家訪查是代工 

 

七．請問單聯商圈的成立對您們有何影響 

沒有影響 100%(因為客源及商品種類皆不同) 

 

二．沙鹿成衣批發業 

 

調查範圍是:丹聯商圈及舊成衣批發商圈(26份) 

   

一． 請問您從事這行業多久了？ 

５年以下   4 

５－１０年  3 

１０－１５年 10 

１５－２０年 7 

２０年以上 2 

 

 

請問您是否見證過沙鹿成衣的興衰？  

是   21 

否 5 

 (選否的請跳到第二題) 
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請說明對於您來說，興盛時期和衰退時期最大的差別為何？（可複選） 

收入變少     11 

從事相關行業的人數銳減     9 

來店採購的人數減少                 18 

批發商家變少      8 

其他 同業競爭 

政府從不關心傳統產業 

批發商外移 

 

請問您認為是什麼原因造成沙鹿成衣衰退？（可複選） 

勞資上漲 9 

全球化(中國、韓國的競爭)    17 

消費型態改變  15 

其他  成衣廠外移 

 

 

 

二． 請問您是哪裡人？  

本地人    17  

外縣市（請寫出地名ｅ

ｘ：彰化芳苑） 

9 

 

彰化芳苑(5) 

南投集集 

南投市 

南投縣 

彰化 

 

請問當初為何在這創業？（可複選）   

本地人   17 

離家鄉近   0 

有許多認識的人    

因為這裡工作機會較家鄉好  

家承        

其他 商機 

市場集中沙鹿 

 

請問您希望您的下一代繼承衣鉢嗎？ 

是   6 

否 20 
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三． 請問您的貨源來自哪裡？（可複選） 

本地： 成衣加工區（ｅ

ｘ：光榮街）     

 

9  

其他縣市： 6 台南 

台北(3) 

外國：中國 

韓國 

41 中國(22) 

韓國(19) 

 其它  本土產品 

自製 

  

四． 請問您產品銷往何處？（可複選） 

中部地區  23  

其他縣市 12 苗栗以南嘉義以北(3) 

新竹以南 

北部 

竹北 

全省(5) 

其它 0  

 

 

五．主要客源 

零售商      18  

現場採購 7  

其他  工商團體 

學校行號 

寄賣(3) 

批發商(3) 

 

六．丹聯商圈成立有何優缺點? （可複選） 

優點 23 

工作環境佳  16 

停車方便   20 

規劃完善   8 

其他 0 

缺點 19 

同行競爭激烈    9 
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其他 大眾運輸不便(3) 
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